OPINIAO

OPINION

Estabelecimento
estavel e direcao
efetiva na era do
trabalho remoto -
riscos fiscais na relacao
Portugal-Espanha

generalizagio do tra-
balho

rou

remoto alte-
profundamente
o modo de operacio

dos grupos

cos presentes na Peninsula Ibé-

econdémi-

rica. O que comegou como uma

solu¢do conjuntural transfor-
mou-se num modelo estrutural
de organizagio do trabalho, que
levanta questoes fiscais relevan-
tes, em particular no 4mbito do
conceito de estabelecimento es-
tdvel (EE) previsto no Acordo
para Evitar a Dupla Tributagio
entre Portugal e Espanha.

EE

assenta na existéncia de uma

O conceito cldssico de
instalagao fixa através da qual
a empresa exerce a sua ativida-
de. Contudo, a realidade atual
com funciondrios a trabalhar
a partir de casa, equipas dis-
tribuidas e fungées comerciais
exercidas remotamente, desafia
a leitura tradicional. A questdo
critica é agora: pode o teletra-
balho criar um estabelecimento
estavel noutro Estado? Na rela-
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¢io empresarial luso-espanhola,

surgem trés cendrios particular-

mente sensiveis.

e Trabalhadores remotos com

func¢des comerciais.
Se um colaborador residente
em Espanha trabalha remota-
mente para uma empresa por-
tuguesa ¢ desempenha funcoes
essenciais & criacdo de receitas
(por exemplo, a negociagdo ha-
bitual de contractos), as auto-
ridades fiscais espanholas po-
dem sustentar a existéncia de
um agente dependente, confi-
gurando um EE em Espanha.

e Utilizagao habitual do domi-
cilio como local de trabalho.
De acordo com as recentes al-
teracoes 2 Convencao Modelo
OCDE, sem prejuizo de se de-
ver proceder a uma andlise fac-
tual casuistica, a existéncia de
um escritério doméstico num
Estado pode constituir um es-
tabelecimento estdvel de uma
empresa residente no outro
Estado. Com efeito, a OCDE

tem vindo a admitir que o
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home office pode constituir
instalagao fixa quando existe
um grau suficiente de perma-
néncia e disponibilidade para
a empresa.

* Estruturas de gestao distri-

buida.

A mobilidade de administra-
dores ¢ quadros superiores en-
tre Portugal e¢ Espanha pode
reabrir discussées sobre o lo-
cal de diregao efetiva e sobre
a préopria qualificacdo de esta-
belecimento estdvel, especial-
mente em grupos com presen-
¢a leve num dos pafses.

Posicdo das autoridades fis-
cais

Quer a Autoridade Tributdria
portuguesa como a Agéncia Tri-
butdria espanhola tém vindo a
acompanhar as orientacoes da
OCDE pé4s-BEPS, com enfoque
na substincia econémica e na
realidade funcional. O resulta-
do ¢ de menos tolerincia para
estruturas formais que nao re-
flitam a operagio real.



Em inspecoes recentes na Pe-
ninsula Ibérica, observa-se es-
pecial atencao a:

* funcoes de vendas e desenvol-
vimento de negdcio;

* equipas locais sem estrutura
juridica formal;

* contratos negociados ou con-
cluidos a partir do outro Es-
tado;

e permanéncia prolongada de
trabalhadores remotos.

grupos

traduz-se num aumento do ris-

Para os econémicos,
co de requalificagio retroativa
e de tributagao adicional.

Impactos praticos a nivel ibé-

rico

A qualifica¢ido de um estabele-

cimento estdvel tem consequén-

cias significativas, designada-

mente:

* sujeicdo a IRC/Impuesto sobre
Sociedades no Estado da fonte;

* obrigacoes declarativas locais;

* necessidade de alocagio de lu-
cros ao EE;

* potenciais de

precos de transferéncia;

e risco de dupla tributagao se ndo

ajustamentos

houver coordenacgio eficaz.

Importa realgar que o proce-
dimento amigdvel previsto na
convengio nao resulta neces-
sariamente numa solugao célere,
assumindo especial importincia

a prevencao.

Boas praticas de mitigacio

Perante um novo enquadra-
mento, os grupos econémicos
com operagbes entre Portugal
e Espanha deverao adotar uma
abordagem proativa. Entre as
medidas desta-
cam-se:

* mapear fungoes efetivamente

trabalhadores

recomendadas

exercidas por
remotos;
* rever politicas internas de tele-

trabalho transfronteirico;
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e limitar poderes de negociagio
de contratos quando apropria-
do;

e documentar a natureza auxiliar
ou preparatéria de certas ativi-
dades;

e alinhar a politica de pregos de
transferéncia com a realidade

operacional.

Conclusao

O trabalho remoto é uma rea-
lidade efetiva, mas com um
enquadramento fiscal ainda

em reajuste. No eixo Portugal-
-Espanha, o risco de criagdo
inadvertida de
tos estdveis corresponde a uma

estabelecimen-

preocupagio real para grupos
econémicos. Ignorar esta evo-
lugao
custos fiscais imprevistos e em

traduzir-se em

poderd

litigios complexos.

*Tax director da Spear Legal
E-mail: jra@spearlegal.pt

OPINIAO

MARCO DE 2026 ACTUALIDAD€ 49




